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$6: 307 /KH-TMN Yén Son, ngay 08 thang 9 nam 2025

KE HOACH PIEU CHINH KE HOACH CHIEN LUQC
Xay dung va phat trién nha truwong giai doan 2025-2030 va tam nhin 2035

Truong mam non Quang Lac duoc thanh 14p tir nam 2005 theo Quyét dinh
s6 4/QD - UB ciia UBND huyén Nho Quan ngay 06 thang 01 nam 2005 c6 tén
goi 1a truong Mam non ban cong Quang Lac, nim 2010 theo Quyét dinh sb
2769/QD-UBND ctia Uy ban nhan dan huyén Nho Quan ngay 24 thang 11 nim
2010 trudng dugc chuyén thanh trudng mam non cong lap cho dén ngay nay.
Nha truong duoc cong nhan dat chuan quoc gia mirc d 1 va dat kiém dinh chat
lwong cap d6 2 nam 2019.

Trai qua 20 nim xay dung va phat trién, dén nay nha truong c6 CSVC
khang trang véi tong dién tich 13 6.459m?, gébm 16 phong hoc, 01 phong nghé
thuat, 01 bép an, 10 hanh chinh quan tri (g0m cac phong Hiéu truong, Pho Hiéu
truong, phong nhan vién, phong y té, phong hanh chinh quan tri, nha vé sinh
danh cho CBGVNV...) va cong trinh phu trg san choi dugc do bé tong, co du
thiét bi d6 choi ngoai trdi theo quy dinh, duoc thiét ké, quy hoach cac khu vui
choi, ngoai tro1 nhu; khu vui choi cat nude, khu trai nghiém, khu phat trién van
dong; san choi giao thong, nha trudng cé co ban di d6 dung, dung cu trang thiét
bi phuc vu cong cong tac cham soc, nudi dudng va gido duc tré. ..

Trong xu thé hoi nhap va phat trién hién nay, sy quan tam dau tu dén viéc
xdy dyung nha truong c6 thuong hiéu, uy tin nhim cham séc, nudi dudng, giao
duc tré thanh nhimg mam non twong lai cua dit nudc, dap ing duoc cong cudc
cong nghi¢p hoa hién dai hoa dat nudce, 13 nhiém vu then chét cua nganh gido
duc - dao tao. Vi tinh than d6, truong Mam non Quang Lac xay dung ké hoach
chién luoc xay dung va phat trién nha trudong giai doan 2025-2030 tdm nhin
2035.

Ké hoach chién lugc xay dung va phat trién nha truong giai doan 2025-
2030 tAm nhin 2035 nhdm dinh huéng muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh van hanh va phat trién, déng thoi 1a co s& quan trong dé cac
quyét sach ciia Hoi dong truong va moi hoat dong ctia nha truong lam cin cur
phén d4u thuc hién muc tiéu. Viéc xay dung va trién khai thuc hién ké hoach

chién luoc 13 hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong d6i mai cong tac cham soc,



nudi dudng, gido duc trong nha trudng, gbp phan dua su nghiép gido duc tai dia
phuong phat trién hoa nhip clng su phat trién cua dat nudc trong thoi ky hoi
nhap.

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Méi trwong bén trong

1.1. Thuc trang d¢i ngii can bo quan ly, giao vién, nhan vién

Tong s6 can bo giao vién nhan vién 45, trong do: 35 bién ché, 02 gi4o vién
Hop dong theo Nghi dinh 111; 01 nhan vién HP theo Nghi dinh 111; 07 hop
ddng trudng (06 nhan vién nudi dudng, 01 bao veé) .

a. Ban giam hiéu

- S6 lirong: 03 dong chi.

- Chdt lirong:

+ Trinh d chuyén mon: 3/3 déng chi ¢o trinh 36 BPHSP MN = 100%.

+ Trinh @6 ly luan chinh tri: 3/3 @6ng chi ¢6 trinh @6 TC LLCT = 100%.

+ Trinh do quan ly giao duc: 3/3 dong chi cé chung chi QLGD = 100%.

- Hiéu trudng, cdc PHT c¢o phém chét chinh tri, dao durc nghé nghi¢p tbt,
nang luc chuyén mon viing vang, trung thuc va tim huyét véi nghé nghiép, co
nang luc quan 1y hoat dong gido duc cia nha truong dat hidu qua cao, co tinh than
tu hoc ning cao trinh d9, gan gili, quan tam giup d& dong nghiép duoc tap thé su
pham nha truong, CMT va nhéan dan tin nhiém.

- Ban giam hiéu doan két nhét tri, nhiét tinh trach nhiém, manh dan dam
nghi dam 1am va dam chiu trach nhiém, luén di dau trong viéc khai thac va tng
dung cong nghé thong tin, d6i méi cdng tac quan 1y giao duc, ddi méi chuyén
mén trong nha trudng, tich cyuc trong cong tac tham muu véi cac cap cac nganh
dé tirng budc xay dyng co s vat chat nha tredng nham hoan thanh tét cac muc
tiéu chinh tri hang nam, xay dung ké hoach co tinh kha thi sat thuc té, cng tac
td chuc trién khai kiém tra danh gia sau sat, dugc sy tin tuéng cua can bo giao
vién va nhan vién nha truong.

- Ban giam hiéu c6 y thtrc trach nhiém cao trong cong viéc dugc giao, ddm
nghi, dam 1am, dam chiu trach nhiém, biét t6 chirc, xdy dung ké hoach dé thyc
hién cac muc tiéu ngén han va dai han sat thyc té.

b. Giao vién

- S6 lwong: ToNng sé gido vién 34 ddng chi, trong do: bién ché 31, 03 hop
d6ng theo Nghi dinh 111; . Theo théng tu s6 19/2023/TT-BGDDT cua Bo giao
duc va dao tao quy dinh vé danh muc va khung vi tri viéc 1am trong cac co so



giao duc mam non cdng lap véi dinh muac dbi da 2,5 GV/nhém tré va téi da 2.2
GV/16p mau giao nha truong thiéu 07 gido vién theo quy dinh.

- Chdt Iwong: Trinh do Pai hoc SPMN 33/34 dong chi dat 97,1%. Trinh
d6 Cao dang SPMN 1/34 dong chi dat 2,9%.

c. Nhén vién

- S6 Iwong: 08 ddng chi, trong d6: 01 d/c NV y té bién ché; 01 d/c NV ké
toan hop déng 111, hop dong truong 07 dong chi.

- Chdt lwong: Trinh do dai hoc 01 dong chi, trung cap 02 d/c; so cap 4
ddng chi; 01 d/c NV bao vé di c6 ching chi dao tao.

- B6i ngli gidao vién, nhan vién doan két nhiét tinh, c6 tinh than trach
nhiém, yéu nghé, gin bo véi nha truong, c¢é y thire rén luyén, bdi dudng chuyén
mon nghiép vu nhim dap tmg duoc yéu cau d6i moi gido duc mam non. Trong
nhitg nim hoc qua nha truong da 1am tdt cong tac xay dung, boi dudng doi ngii
gido vién c6 pham chat dao dic tot, trinh d6 chuyén mon, nghiép vu viing vang
va tdm huyét v6i nghé. Gido vién c6 du sé lugng theo quy dinh, thuc hién tot
cong tac giao duc tré, co phém chat dao duc tot, 100% gido vién co trinh do
chuyén mon dat chuén trd 18n, 100 can bo gido vién dugc tham gia boi dudng van
dung STEAM vao thuc hién chuong trinh GDMN).

- Gi4o vién dat nhiéu thanh tich trong cac hoi thi gido vién gioi cac cap
dugc phu huynh va tré yéu quy tin nhiém mot sé gido vién nhan vién dat giao
vién gioi cip huyén sang kién kinh nghiém hing nam c6 sang kién kinh nghiém
duoc xép loai cap huyén va cap tinh

1.2. Thuc trang dan sé hién nay va dw bao dén hét nam 2025

- Tong s tré tir 0-5 tudi trén dia ban 1a 603 tré. Trong do:

+ Tré 0-2 tudi: 257 tré.

+ Tré 3-4 tudi: 115 tre.

+ Tré 4-5 tudi: 120 tré.

+ Tré 5-6 tudi: 111 tre.

Du b4o s tré tir 0-5 tudi trén dia ban dén nam 2030 khoang 600 tré.

- Nha trudng da xay dung ké hoach phét trién Chuong trinh GDMN phu
hop véi van hoa dia phuong, kha ning va nhu cau cua tré, dong thoi chi dao t6
chtrc thuc hién nghiém tic, dam bao chat luong. Nha truong da trién khai cho
cac 16p tng dung cac phuong phap gido duc tién tién Steam vao thuc hién
chuong trinh GDMN. Ndm hoc 2025-2026 nha truong c6 12 16p ung dung



phuong phap Stem. T6 chirc cho 12 16p MAu gido cho tré 1am quen voi Tiéng
Anh c¢6 yéu t6 nude ngoai .

- 100% tré 5 tudi hoan thanh Chuong trinh GDMN; 100% tré dén trudong
duoc dam bao an toan vé thé chat va tinh than, duge to chirc nudi dn ban tra tai
truong, dugce kham strc khoe dinh ky, dugce can do, theo doi stc khoe bﬁng biéu
d6 ting truong; hang nam ty 1& tré em SDD giam tur tir 1,5 - 2,0% so voi dau
nam hoc.

1.3. Thuc trang CSVC, quy mé trwong, I6p, phong hoc, phong chirc
niing, diéu kién day va hec

- Truong Mam non Quang Lac c6 tong dién tich dat 12 6.459m?; dugc quy
hoach véi khudn vién riéng biét, co tudng bao, cong truong, bién tén truong
dam bao dap tng moi trudng xanh - sach - dep - an toan cho tré. Co so vat chat
nha trudng duoc trang bi twong dbi day du, dong bo va hién dai.

- Nam hoc 2025-2026, nha truong cé 16 phong hoc, 01 phong giao duc
nghé thuat (dang str dung 1am phong hoc); 01 nha bép va 10 khéi phong hanh
chinh quan tri theo quy dinh. Cac khu vuc san choi khu trai nghiém véi khéng
gian mo, khu vuc sinh hoat chung nhu khu dé xe cua giao vién, khu vé sinh
chung cho CBGVNV, hién choi cua tré déu c6 va dam bao dung yéu cau theo
quy dinh, dam bao an toan cho tré khi sir dung. Hé thong d6 dung do choi ngoai
troi va trong 16p hoc dugc trang bi twong d6i day du theo quy dinh va cé nhiéu
d6 dung do choi ngoai danh muc, cu thé nhu sau:

+ S6 phong hoc, phong chic nang: 16 phong hoc, 01 phong giao duc nghé
thuat (dang str dung lam phong hoc).

+ Bép: Co6 01 hé thong bép mot chiéu véi du thiét bi nudi dudng theo quy
dinh Truong chuan Quéc gia muc do 11

+ Khdi phong hanh chinh quan tri véi cac phong nhu: 01 phong Hiéu
truong, 01 phong Pho Hiéu truong, 01 phong nhan vién, 01 van phong, 01
phong hanh hanh chinh quan tri, 01 phong ké toan, 01 phong y té, 01 phong bao
vé, 01 khu dé xe va 01 khu vé sinh danh cho CBGVNV.

+ San choi duoc do bé tdng, trai tham cé tai khu phat trién van dong. Cac
loai cay hoa cay canh cay bong mat va d6 choi ngoai troi.

+ 17/17 nhém, 16p co twong dbi day du cac trang thiét bi tdi thiéu va cac
trang thiét bj ngoai danh muc quy dinh dé phuc vu cong tac nuéi dudng, chim
SOC va giao duc tré.



- biéu kién day va hoc cua giao vién, nhan vién va hoc sinh twong d6i day
du, dong bo va hién dai, dap ang nhu cau giao duc hién nay

1.4. Thuc trang chat lweng gido duc trong nha trueong

- Nha truong duy tri va nang cao chat luong phé cap giao duc mam non cho
tré em nam tudi. Ty 1& tré trong do tudi nha tré di hoc dat 48,2% DSPT; ty 18 tré
trong d6 tudi mau gido di hoc dat 99,7%. Huy dong 100% tré mau giéo 5 tudi ra
16p va dugc hoc 02 budi trén ngay. Duy tri va nang cao chat lugng chim soc
giao duc tré, dam bao an toan tuyét déi cho tré, ty Ié tré duoc an ban tri tai
truong dat 100%, giam ty 1& tré suy dinh dudng cudi nam hoc xubng con dudi
3%.

- 100% gi&o vién biét tng dung cong nghé thdng tin trong giao duc tré.

- 100% cac nhom 16p thuc hién theo chuong trinh giao duc mam non cua
bo giao duc va dao tao.

- 100% cac lop xay dung moi treong hoc tap trong va ngoai 16p hoc dam
bao yéu cau vé ndi dung tham my va phd hop véi do tudi cua tré theo dinh
huéng “Xay dung méi trudng gido duc lay tré lam trung tam”, “Xay dung 16p
hoc hanh phuc” thuc chat, hiéu qua. Cac nhom Iép quan 1y tét hd so sb sach cua
I6p va cua tré.

- Xay dyng khéng gian sang tao tai khu phat trién thé chat cho tré phi hop
va hiéu qua d¢am bao theo tiéu chi xay dyng moéi truong lay tré 1am trung tam.

- Cong tac danh gia tré duoc trién khai thuc hién nghiém tic chét luong
nuoi dudng cham soc giao duc tré ngay cang dugc nang cao. Tré nhanh nhen
ning dong va duoc tham gia nhiéu hoat dong trai nghiém.

* Piém manh

- Poi ngili giao vién nhiét tinh, tim huyét: 97,1% GV c6 trinh d6 trén
chuan. Gi4o vién co tinh than trach nhiém cao, ludn san sang ddi moi phuong
phap giang day, co nhiéu sang tao trong giang day, mot s6 gido vién da ung
dung cac phuong phap doi méi nhu STEAM trong soan giang, tich cuc to chic
cac hoat dong giao duc trai nghiém, tich cuc tham gia cac hoat dong chuyén
mon.

- Ban giam hiéu co6 nang luc quan ly tét: Co tam nhin chién lugc, ludn chi
dong trong cong tac chi dao va diéu hanh cac hoat dong giao duc.

- Chat luong nudi dudng, chim soc, giao duc tré dugc chl trong: Nha
truong bam sat chuong trinh giao duc mam non, ¢ diéu chinh linh hoat dé phu



hop véi thuc té cua tré. Nha trudng quan tdm dén ché do dinh dudng, dam bao
vé sinh an toan thuc pham, t6 chic kham stc khoe dinh ky cho tré.

- Moi truong gido duc an toan, than thién: Khong gian hoc tap dugc b tri
phu hop, ¢o sy hd trg tir cong dong va cac manh thuong quan trong viéc cai
thién co s VAt chat.

- Thuc hién tét cac phong trao thi dua: Gio vién tich cuc tham gia cac hoi
thi giao vién gioi cap truong, cap huyén, cap tinh; t6 chac cac hoat dong ngoai
khéa sang tao, gilp tré phat trién toan dién.

* Piém yéu

- Pdi chiéu voi quy dinh V& co s¢ vat chat theo Van ban hop nhét sb
14/VBHN-BGD DT ngay 31/12/2024 cia Bo GD&DT, co s& Vit chat con han
ché: Con thiéu 01 phong hoc, 01 phong gido duc thé chat, 01 thu vién, 01 kho
chtra thuc pham; 01 nha kho chung cia toan truong.

- M6t s6 phong hoc cii da xubng cap can bo sung va nang cap dé dap tng
nhu cau day hoc hién dai.

- Mot sb giao vién con han ché vé ky nang ung dung céng nghé thong tin
vao doi méi phuong phap giang day.

- M6t s6 phu huynh chua thuc su phdi hop chit ché véi nha truong: Nhan
thic vé gidao duc mam non cia mét bo phan phu huynh con han ché, chua dong
thuan cao trong mot s6 ké hoach cua truong.

- Mot sb gido vién nang luc con han ché nén viéc 4p dung phuong phap
gi4o duc tién tién nhu Steam chua duoc trién khai dong bo ddi véi tat ca céc 16p.

2. Moi trwong bén ngoai

Truong Mam non Quang Lac thudc xa Quang Lac caa huyén Nho Quan -
tinh Ninh Binh, 1a mot x& mién nai thuoc ving dac biét kho khin. Nguoi dan dia
phuong c¢6 t6i hon 70% la nguoi dan toc Muong, trong d6 theo dao thién chua
gido chiém t4i hon 60%. Nghé nghiép chinh cia nguoi dan noi day cha yéu Ia
lam ndng nghiép (chin nudi va trong ring), khdng c6 nganh nghé phu; mot sé it
di lam cong nhan & cac khu cong nghiép thuoc dia ban huyén Nho Quan va TP
Tam Diép. Do vay, tinh hinh chinh tri, kinh té, van héa ciing c¢6 nhiéu kho khan:

+ Vé Kinh té: Mic du kinh té dia phuong dang c6 su chuyén dich theo
huéng ndng nghiép cdng nghé cao, nhung mirc séng cua ngudi dan van con han
ché. Thu nhap trung binh cua cac ho gia dinh khdng cao, anh huéng dén kha
nang dong gop va dau tu cho giao duc mam non.



+ Vin héa — x& héi: Nguoi dan dia phuong cé truyén thong doan két, gan
bo cong ddng. Tuy nhién, nhan thac vé gido duc mam non cia mot sd phu
huynh van con han ché, chua thuc sy quan tim dung muc dén viéc dau tu cho
con em tir giai doan dau doi.

+ Cong dong ddn cw: Nhan dan dia phuong cha yéu 13 ngudi lao dong
ndng nghiép, mot sé gia dinh ¢6 cha me di 1am xa, tré & v4i 6ng ba. Diéu nay
anh huong dén sy phdi hop gitra gia dinh va nha trueong trong gigo duc tre.

+ Ké hogch cua cdac cdp Pang, chinh quyén: Dang bo va chinh quyén dia
phuong trong nhitng nim gan ddy da dic biét quan tdm, chiam lo dén sy nghiép
gido duc ndi chung va gido duc mam non néi riéng. Tuy nhién, ngan sach dau tu
cho giao duc mam non con han ché, dan dén mot sé kho khan trong viéc nang
cap co s& vat chat va trién khai cac chuong trinh giao duc tién tién.

+ Tinh hink déi méi gido duc: Giao duc mam non dang cé su chuyén doi
manh mé theo huéng lay tré 1am trung tdm, chl trong giao duc trai nghiém,
Steam, giao duc k§ ning song. Viéc cap nhat va ap dung cac phuong phap méi
la xu thé tat yéu nhung doi hoi giao vién phai lién tuc doi méi va bdi dudng
chuyén mon.

+ Xu huéng héi nhdp quac té: Cac md hinh giao duc hién dai nhu Steam
dang dan pho bién, dat ra yéu cau cao hon vé chat luong giang day va co s vat
chat dé dap ung nhu cau phat trién cuaa tré trong thoi ky hoi nhap.

* Phdn tich co hoi

- Sy quan tam cua chinh quyén dia phwrong: Chinh quyén c6 dinh hudng
phat trién giao duc mam non, tao diéu kién dé nha truong nang cao chat lwong
giang day.

- Chinh sdch hé trg gido duc mam non: Cac chuong trinh hd tro tré em c6
hoan canh khé khan, mién giam hoc phi va dau tu co sé vat chat tir ngan sach
nha nudc 1a mot loi thé gitp truong nang cao chat luong giao duc.

- Xu hwdng doi méi phwong phdp gido duc: Viéc ddi méi giao duc theo
huéng lay tré 1am trung tam, Gng dung céng nghé vao giang day mo ra co hoi
nang cao hiéu qua giao duc.

- Co héi hop tdc, hoc héi tir cac mod hinh tién tién: Nha trudng co thé tiép
can cac md hinh giao duc hién dai dé hoc hoi, ap dung phu hop véi diéu kién
thuc té.

* Phan tich thach thac



- Ap luc @6i méi va nang cao chit lugng giao duc: Yéu cau vé dbi moi
phuong phap giang day doi hoi giao vién phai lién tuc bdi dudng, nang cao ning
lue, trong khi didu kién thuc té cia truong con han ché.

- Han ché vé tai chinh: Nguén kinh phi dau tu cho giao duc mam non chua
thuc sy dap tng nhu cau nang cip co s vat chat, trang thiét bi day hoc.

- L& X& nam & cudi huyén Nho Quan, mit bang dan tri thap, kinh té cac ho
gia dinh con gip nhiéu kho khan; nhan thic vé cong tac Gido duc trong mot bo
phan CMHS con bat cap, thiéu tinh phéi hop; ty 1 con em HS dién ho nghéo,
can nghéo va kho khan va chiém ty 1¢ cao.

- Chat luong doi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dap tng
duoc yéu cau d6i méi gido duc. Ung dung CNTT trong giang day, trinh d¢ ngoai
ngtr, kha nang sang tao cua CB, GV, NV.

- Céc truong mam non trén dia ban huyén, dic biét cac nhém 16p MN tu
thuc khong ngung phéat trién vé quy mo, chat luong tao nén sy canh tranh lén
giita cac trudng mam non cong lap.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh

Truong Mam non Quang Lac cam két xay dung moi trudng giao duc an
toan, than thién, hién dai, gilp tré phat trién toan dién vé thé chat, tri tug, ngon
ngir, tinh cam — x& hoi va tham my. Nha truong chd trong:

- Xay dung Don vi ¢6 tinh ki luat lao dong cao, biét thuong yéu hd tro
nhau, biét dugc nhiém vu cia mdi c4 nhan dé tu duy, sang tao, lam viéc cé
hi¢u qua, trung thuc, khach quan trong viéc thyc thi nhiém vu.

- Tao dugc moi trudong hoc tap than thién, c6 phong hoc thoang mat, rong
rdi, ¢6 nhiéu do dung, dd choi dé mdi hoc sinh déu c6 co hdi trai nghiém, rén
luyén k§ nang, phat trién tu duy, phat trién tinh tich cuc chi dong, sang tao, phat
trién hét tai ning cua minh. Ap dung phuong phap giao duc lay tré 1am trung
tam, phat huy tinh tich cuc, sang tao cua tré.

- Xay dung nén tang viing chac cho tré vé ky niang song, k§ nang giao tiép,
ing Xt vin hoa ngay tir bac mam non.

- Két ndi chat ché gitra gia dinh — nha treong — cong ddng trong giao duc.

- Hudng dén giao duc hdi nhap, giup tré sdn sang cho cac bac hoc tiép theo
trong thoi ky doi mai va phat trién.

2. Hé théng gia tri co ban ciia nha truong



- Nha trudng xac dinh cac gia tri ¢t 16i dé dinh hudng hoat dong giao duc
va phat trién:

- Tré 1a trung tdm - T6n trong su khac biét, nuéi dudng va phat huy téi da
tiém ning cua mdi tré.

- Chét lugng - Doi méi - Sang tao - Ludn cai tién phuong phéap giang day,
ung dung cong nghé, tao hieng tha cho tré trong hoc tap va vui choi.

- Yéu thuong - TOn trong - Trach nhiém - Mdi can b, giao vién, nhan vién
déu tan tam, ton trong tré, ddng nghiép va phu huynh, cé trach nhiém trong cong
tac cham soc - giao duc tré.

- Hop tac - Két ndi - Xay dung méi trudong giao duc dya trén sy phdi hop
chat ché giira nha trudng, gia dinh va cong dong.

- Phat trién bén vitng - Huéng dén gio duc gan lién véi bao vé mai truong,
phat trién k¥ nang sdng pht hop véi xu thé hai nhap.

3. Tam nhin

- Giir viing ngdi Truong Mam non dat chuan quéc gia, tién phong trong doi
mai giao duc mam non trén dia ban.

- Pinh hudng dén nim 2030 phan dau xay dung Truong mam non Quang
Lac thuc sy trd thanh ngo61 truong than thién, chét lugng va hi¢u qua. Noi phu
huynh, hoc sinh tin cay. Mot chiéc néi rén luyén dé gido vién céng hién va hoc
sinh ludn c6 khat vong vuon 18n khang dinh ban than, phuc vu hoc 1én cép
hoc cao hon. Hoc sinh ¢6 nhitng ki nang co ban dé phuc vu cudc song.

- Truong hoc hanh phic — Noi tré an toan, vui vé, sang tao, duoc hoc tap va
phat trién toan dién.

- Co s& giao dyc tién tién - Ung dung cong nghé hién dai, phuong phap
giang day tién tién, nang cao chat lugng gi4o duc.

- Moi truong giao duc xanh - than thién - Tich hop giao duc moi truong
vao cac hoat dong giang day, xdy dung canh quan truong hoc xanh - sach - dep.

- Trung tdm két néi cong dong - Gan két gia dinh, x& hoi vai giao duc, tan
dung t6i da nguon luc dia phuong dé phat trién nha truong.

- T6 chuc Lién két véi cac trung tam gido duc cho tré 1am quen véi Tiéng
Anh, gido duc k¥ ning sbng cho tré gilp gido vién va tré duoc tiép can véi giéo
vién nudc ngoai va duoc trang bi ky ning can thiét dé thuc hién nhiém vu
chuyén mén va hinh thanh nhan cach con ngudi dap wng voi xu thé hoi nhap
qudc té trong tuong lai.

I11. MUC TIEU CHIEN LUQC
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1. Muc tiéu chung

- Xay dung Truong Mam non Quang Lac tro thanh mot méi trudng gido
duc an toan, than thién, hién dai, noi tré em duoc phat trién toan dién vé thé
chat, trf tug, ngdn ngit, tinh cam - xa hoi va tham my.

- Nha truong huéng dén viéc d6i méi phuong phap giao duc theo hudng
lay tré 1am trung tam, gilp tré phat huy téi da kha nang sang tao, tu duy doc lap
va k¥ nang giai quyét van dé ngay tir bac mam non.

- Pong thoi, tang cudng két ndi gitra gia dinh - nha truong - cong dong
nham tao ra su théng nhat trong phuong phap giao duc, gilp tré phat trién hai
hoa va sin sang cho cac bac hoc tiép theo.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Muc tiéu ngin han (Tt 1 dén 3 nim)

a. Vé quy mé truong, 16p va sé hoc sinh

So 16p, sO hoc sinh cu thé nhu sau:

Tong so Chiara
5 < Nha tré 3-4 tudi 4-5 tudi 5-6 tudi
Nam hoc So £ z z e e
: . So tré So . So . So U So U
lop i So tré , So tré , So tré , So tré
lop lop lop lop
2025-2026 17 471 5 125 4 115 4 120 4 111
2026-2028 18 500 5 130 4 120 4 125 4 125
2028-2035 18 500 5 130 4 120 4 125 4 125

b. Vé Chit lwong chim séc,nuéi duéng, gido duc tré

- Tiép can chuong trinh GD tién tién cta cac nudc dé ap dung phat trién
chuong trinh GDMN. Nam hoc 2026-2027 t6 chitc cho 100% céc 16p MG cho

tré LQ vo1 Tiéng Anh ¢6 yéu to nudc ngoai.

- Giai doan 2026-2028 phan ddu 17/17 16p tng dung cac phuong phap GD

tién tién (Montessori, Steam) vao thuc hién chuong trinh GDMN.

- Phoi hop véi trung tim y té, y t& phuong Yén Son kham sirc khoe dinh

ky cho c6 va tré.

- Nang cao chét luong bira an giam ty 1é tré suy dinh dudng, thap coi,

thira can, béo phi cudi nam giam con 1,5% so véi dau nam hoc.

Thoi gian hoan thanh ddi voi Thoi gian hoan thanh ddi voi
N Nha tré MAu gido
Muc tieu
: 2025- 2026- 2028- 2025- 2026- 2028-
2026 2028 2035 2026 2028 2035
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Tong sb tré 125 100 100 350 357 362
122 347 352 357
S6 tré PT binh Pat 98 99 Pat Pat Pat
thudng 97,6% | Pat98% | Pat99% | 98,9% 98,6% 98,6%
SDD thé thap 3 2 1 7 6 6
coi (Chiém | (Chiém | (Chiém | (Chiém | (Chiém | (Chiém
2,4%) 2,0%) 1%) 2,0%) 1,7%) 1,7%)
SDD thé nhe 3 3 2 6 5 5
can (Chiém | (Chiém | (Chiém | (Chiém | (Chiém | (Chiém
2,4%) 3,0%) 2,0%) 1,7%) 1,4%) 1,4%)
Thtra can béo 2 3 3
phi (Chiém | (Chiém | (Chiém
0,6%) 0,8%) 0,8%)

c. Nang cao chdt lwong déi ngii gido vién
Tham muu tuyén dung, hop dong gido vién, nhan vién dam bao du vé sb

luong, chat luong va trinh d§ chuyén mon theo quy dinh. DPoi véi nha tré 2,5

gido vién/16p, mau gido 2,2 gido vién/l6p; cd du nhan vién lam nhiém vu ké

toan, van thu, thu quy, y té, nau an, bao vé.

Thoi gian hoan thanh

Muc tiéu chinh Giai doagn 1: 2025- Giai doan 2: Giai dogn 3:
2026 2026-2028 2028-2035

Téng s6 CB,GV,NV:
- Cén b quan ly: 03 03 03
- Giéo vién: 34 41 41
- Nhan vién: 8 11 11
Trinh d0 chuyén mon,
nghiép vu: 38/45 dat 84% 45/55 dat 82% 45/55 dat 82%
- Pai hoc, cao déng
- Trén dai hoc 0/45 dat 0% 0/55 dat 3% 0/55chiém 0%
Trinh @6 LLCT:
- Trung cap LLCT: 03/45=6.7% 4/55 =7.2% 6/55 =11%
- Cao cap LLCT: 0/55 = 0%
Trinh d6 Ngoai ngit A, B: | 38/45 dat 84% 45/55 dat 81% 45/55 dat 82%
Trinh d6 tin hoc A, B: 38/46 dat 84% 45/55 dat 81% 55/55 dat 100%
bang vién: 33/45 dat 55% 40/55 dat 73% 40/55 dat 73%
Dénh gia chuan HT, PHT,
GV 10/55 dat 20% 10/55 dat 20%
- Loai t6t: 8/45 dat 20% | 45/55 = 80% 45/55 =80%
- Loai kha: 37/45 = 82%
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- Loai dat yéu cau: 0 0 0

- Tao diéu kién dé gio vién tham gia cac khoa boi dudng, cac chuyén dé
vé phuong phap giao duc mam non hién dai cho 100% giao vién, dam bao ho
nam vitng cac phuong phap giang day tich cuc va sang tao.

- Khuyén khich giao vién tham gia cac hoi thi giao vién gioi cap truong,
tinh dé nang cao ning luc chuyén mon, dong thoi tao dong luc ddi mai trong
giang day.

- Xay dung hé théng danh gia dinh ky, trong d6 it nhat 80% giao vién dat
y@u cau theo chuan nghé nghiép giao vién mam non do Bo GD&PT quy dinh.

d. Vé Co sé vit chit, TBDH, PDPC

- Tiép tuc bd sung, chuan hoa trang thiét bi cham soc, nuédi dudng, giéo
duc tré tir nguon kinh phi giao quyén tu chu theo quy dinh. Huy dong cac nguon
luc x& hoi thuc hién x& hoi hda viéc dau tu co s& vat chét, trang thiét bi, do
dung, d6 choi

- Quy hoach moi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh,
hoa canh tao méi truong Xanh- Sach- Pep thé hién moi trudng gido duc than thién,
an toan.

- Mua sam bo sung cac d6 choi ngoai troi theo hudng hién dai. Cai tao cac
g6c choi dé tré dugc tham gia thuc hanh trai nghiem.

Muc tiéu chinh Thoti gian hoan thanh

Giai doan 1. | Giai doan 2. | Giai doan 3:
2025-2026 2026-2029 2029-2035

Tong sé phong hoc: 17 18 19
Tong sé phong chie nang: 7 7 7
S6 ¢ong trinh vé sinh cua tré: 17 18 19
S6 ¢ong trinh vé sinh cua gido vién: 01 01 01
Xay dung khu vuon rau cho tré trai X X «
nghiém.

Cai tao khu vui choi voi cat va nudc X X X

Cai tao stra khu vuon c6 tich, khu cho qué,
khu vuon rau, vuon cdy an qua

V& tranh tuong khu vue vuon rau, bo sung
thém d6 choi khu vui choi v&i cat nudc

Lat gach d6 khu vuc san truong. Mua co
trai khu vuc san khau, khu cho qué, khu X X
vudn cb tich

* Thiét bi day hec:

. 03 05 05
- Mua may tinh cho phong tin hoc.

- Mua ti vi cho cac nhom, 16p va phong thu 05 0 0
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Vién

- Mua may chiéu cho céac phong chtc ning 02 0 02

* Dé ding do choi:

- Tham muu véi UBND phuong, S&
GD&DT hd tro bo dd choi lién hoan choi
ngoai troi, mot sé trang thiét bi do dung
hién dai.

05 09
danh muc danh muc

- Mua siam d6 ding d6 choi theo van ban
hop nhat s6 01/VBHN-BGDPT, dd choi
hién dai cho cac 16p mai mo

80 115 110
danh muc danh muc danh muc

- Pau tu mua s¥%m trang thiOt bb hién dai 02 04 07
cho c,c phong chirc néng. danhmuc | danhmuc | Danh muc

- Trang bi day du hoc liéu, d6 dung day hoc phii hop véi chuong trinh gido
duc mam non tai tat ca cac 16p hoc, gilp tré co nhiéu co hoi trai nghiém, kham
pha.

- Cai tao khong gian 16p hoc theo hudng than thién, hién dai, bé tri cac goc
hoc tap sang tao nham khuyén khich tré tham gia hoat dong mot cach chu dong.

- Bam bao méi truong hoc dudng an toan, vé sinh sach sg, dac biét la trong
khu vuc vui choi va khu vuc nha bép, nham giam thiéu nguy co tai nan va bénh
tat cho tré.

* Phét trién ky ndang séng cho tré

- Long ghép gigo duc ki ning sdng vao cac hoat dong hang ngay, gidp tré
hoc cach tu phuc vy, giao tiép 18 phép va thé hién cam xtc mot cach phi hop.

- Pinh ky to chac cac budi trai nghiém thyuc té nhu tham quan, vui choi
ngoai troi, gilp tré hoc hoi qua thuc té, tir d6 phat trién k§ ning giai quyét van
de.

- it muc tiéu 80% tré co thé thuc hién cac k§ ning co ban nhu ty mic
quan 4o, ty xuc an, sap xép d6 dung ca nhan, thé hién su tu tin khi giao tiép véi
ban bé va nguoi 1on.

* Tang cwong két ndi véi phu huynh

- T6 chuc cac chuong trinh ngoai khoa voi sy tham gia cia phy huynh dé
chia sé v&i phu huynh vé phuong phap giao duc con tai nha, gilp tao su thdng
nhét gifta gia dinh va nha truong.

- Duy tri cac kénh lién lac thuong xuyén qua nhom Zalo, gitp phu huynh
nam bat nhanh chong tinh hinh hoc tap va sinh hoat caa tre.

- Khuyén khich phu huynh tham gia cac hoat dong cling con tai truong nhu
ngay hoi gia dinh, hoi thi ndu an, ngay hoi doc sach nham tang cuong su gan két
trong giao duc.
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2.2. Muc tiéu trung han (Tir 4 dén 6 nim)

* Xay dwng trwong dat chudn quéc gia miec dg 2

- Hoan thién tat ca cac tiéu chi theo quy dinh cia Bo GD&DT, bao gdbm co
s& vat chat, chat lwong gido vién, chwong trinh giao duc va su tham gia cua cong
ddng.

- Tang cudng dau tu co so ha tang, xay dung thém cac phong chic ning
nhu phong nghé thuat, phong hoc, phong thu vién, nha kho...dam bao du diéu
kién vé co s vat chat theo Vian ban hop nhat sé 14/VBHN-BGD PT ngay
31/12/2024 cia Bo GD&DPT dé nang cao chat luong giang day.

- Pau tu mua sam cac trang thiét bi hién dai, d6 dung d6 choi cho cic nhom
16p dé phuc vu cho cdng tac giang day cua gido vién dat hiéu qua cao hon.

* Nang cao chdt lweng gido duc

- Xay dung ké hoach giang day theo hudng ca nhan hoa, dam bao mdi tré
déu duogc phat trién theo nang luc va so thich riéng, khéng bi go bo bai phuong
phap truyén théng.

- Phat trién chuong trinh danh gia sy phat trién cua tré theo cac tiéu chi
khoa hoc, dam bao it nhat 90% tré dat cac chi sb phat trién theo do tudi, bao
gom thé chat, tri tu¢, ngdn ngit va cam xuc.

- T6 chuc cac hoi thao chuyén dé vé doi méi giao duc mam non, moi
chuyén gia huéng dan nhiam nang cao nhan thac va ki nang cho d6i ngii giao
vién,

* Péi mdi phuwong phdp giang day

- Trién khai dong bo ti tat cac cac 1op &p dung cac phuong phéap gido duc
tién tién nhu Montessory, Steam, day hoc theo du &n gilp tré phat trién tu duy
logic, kha nang sang tao va ky nang hgp tac nhom.

- binh ky t6 chirc cac budi thao giang, du gio dé giao vién hoc hoi kinh
nghiém Ian nhau, tir d6 nang cao chat luong giang day trong toan trudng.

- Xay dung ta sach mé tai mdi 16p hoc, khuyén khich tré tiép can véi sach
sém nham phat trién thoi quen doc va kha nang ngon ngi.

2.3. Muc tiéu dai han (Tt 7 dén 10 nam)

* Pinh vi thwong hi¢u trwong mam non chdt lweng cao

- Phén dau tro thanh don vi gidao duc mam non kiéu mau cua tinh, noi phu
huynh tin twong gii gam con em nho chat luong giang day va mdi truong hoc
tap than thién.

- Tang cuong quang ba hinh anh nha truong qua cac kénh truyén thong nhu
bao chi, fanpage, cac hoi thao giao duc dé nang cao uy tin trong nganh giao duc.



15

- Thuc hién cac dé tai nghién ctu khoa hoc vé gido duc mam non, dong
gop y kién cho cac hoi nghi chuyén dé vé doi méi giao duc, giup trudng tro
thanh don vi tién phong trong ing dung phuong phap giang day hién dai.

- Huy dong moi ngudn luc dé thuc hién tét cong tac kiém dinh chét luong
gido duc va cong nhan truong chuan qudc gia theo Théng tu 19/2018/TT-
BGDDT va Thong tu 22/2024/TT-BGDDT; Thong tu 22/2024/TT-BGDDT
cdng nhan truong chuan Québc gia mirc 46 2 va KPCLGD cip d6 3 vao thang
5/2025.

Tham muu thuc hién c6 hiéu qua Dé an “Xay dung va phat trién truong
MN DPéng Thanh dat chuan Quéc gia chét luong cao”

Thoi gian hoan thanh
Muc tiéu chinh Giai doan 1: | Giai dogn 2. | Giai doagn 3:
2025-2026 2026-2029 2029-2035
- Xay dung va thuc hién ké hoach tu danh | T12/2024 | Diéu chinh, | Biéu chinh, bd
gia theo Thong tu 19/2018/TT-BGDPT va bd sung bao | sung béo céo
Thong tu 22/2024/TT-BGDDT. cao ty danh | ty danh gia
gia

Xay dung va thuc hién ké hoach cai tién | T1/2025 Thuc hién ké | Thuc hién ké
chat luong, theo tiéu chuan truong chuan hoach cai tién | hoach cai tién
qudc gia mirc d6 2 chat luong chét luong
Pang ky danh gia ngoai T4/2026 T4/2030

* Tich hep giao duc héi nhédp

- Xay dung chuong trinh giang day giup tré lam quen vai ngoai ngir, céng
nghé va cac k¥ ning sdng todn cau, chuan bi tét cho bac hoc tiép theo.

- Két ndi véi cac truong mam non trong va ngoai nude dé hoc héi mé hinh
giao duyc tién tién, tir d6 diéu chinh chuong trinh giang day phd hop voi xu
huéng phat trién.

- Khuyén khich tré tham gia cac hoat dong giao luu, hop tac vai ban beé
trong va ngoai truong dé phat trién ki nang xa hoi, tinh than doan két va su tu
tin trong giao tiép.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Té chiic va quan li nha truong

- Xay dung bo may quan ly nha truong theo hudng chuyén nghiép, linh
hoat, dam bao hiéu qua trong cong tac chi dao, diéu hanh. Cu thé, phan cong rd
rang nhiém vu cho tiing ca nhéan, phong ban dé tranh chong chéo cong viéc.
Dinh ky ra soat, danh gia hiéu qua cdng tac quan 1y, dé xuat diéu chinh kip thoi
nham nang cao chat luong quan 1y nha trudng.
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- T chirc cac budi hop giao ban hang thang dé danh gia két qua cong viéc
va dé& xuat giai phap cai tién kip thoi. Thanh 1ap cac té nhém chuyén mén, hoi
ddng su pham dé chia sé kinh nghiém, trao d6i phuwong phap giang day hiéu qua.
Thuc hién kiém tra noi bo thuong xuyén dé kip thoi didu chinh nhiing bat cap
trong quan ly va giang day.

- Ung dung cbng nghé thdng tin trong viéc quan Iy hd so, danh gia chat
lwong giao vién va theo ddi qua trinh hoc tap cua tré. Trién khai hé théng phan
mém quan Iy hoc sinh, gido vién nham sé héa dir liéu, gidp theo dbi tién trinh
phat trién cua tré mot cach chinh xac. Xay dung co sé dit liéu truc tuyén gidp
nha truong, giao vién va phu huynh co thé truy cap théng tin mot cach nhanh
chong va thuan tién.

- binh ky t6 chirc khao sat 1ay y kién tir giao vién, phu huynh dé diéu chinh
chién luoc quan ly phii hop véi nhu cau thuc té. Sir dung cac phiéu khao sét truc
tiép va truc tuyén dé thu thap phan hdi tir cac bén lién quan. Té chtc cac budi
d6i thoai truc tiép giira ban giam hiéu, gido vién va phu huynh dé kip thoi lang
nghe y kién, giai quyét kho khin trong qua trinh trién khai giao duc.

2. Can bg quan ly, gido vién, nhan vién va hoc sinh

- Tang cudng cbng tac tuyén truyén, gido duc, nham nang cao nhan thuec,
trach nhiém caa can b, gido vién, nhan vién nha trudng vé vai tro, vi tri va su
can thiét phai d6i méi can ban va toan dién giéo duc va dao tao, nham phat huy
stc manh tong hop cua tap thé su pham d6i véi sy nghiép phat trién nha truong.

- Bdi dudng chuyén mdn nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap:
Tham gia hoc tap, nang cao trinh do chuyén mén trén chuan, du cac 16p boi
dudng nghiép vu hé, dy thao giang cum, trudng, du gior dong nghiép, té chic va
tham gia hoi thi gido vién day gioi cac cap, dang ky tiét day tot, hoc tét. ..

- Phan dau 100% giao vién dat chuyén mon loai tét, han ché gido vién dat
loai kha va khong c6 gido vién dat yéu cau va khong DYC.

- Tao méi trudng 1am viéc vui vé, thoai mai, doan két va van minh, dé tat
ca can b, gido vién, nhan vién dugc phat huy hét nang luc, sé truong trong
cdng viéc ctia minh, nham nang cao hiéu suit lao dong, gép phan thuc day chat
luong gido duc ctia nha truong ngay cang phat trién.

- Pay manh cong tac quy hoach, xay dung d6i ngii can bo quan 1y va giéo
vién du vé s6 luong, hop Iy vé co cau, c6 chat lugng cao, bao dam du c4c chuan
vé chinh tri va chuyén mén theo quy dinh ciia B6 GD&PT.

- Xay dung nha truong thanh mot tap thé gido vién ludn doan két, tich cuc
tu boi dudng, tu hoc tap va lam theo tdim guong dao dic cia HCM mot céch
sang tao cho tré va phu huynh noi theo.
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- Boi dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thac: Du gio, hoi
giang, thi gido vién gioi, chuyén dé, trao d6i hoc tap kinh nghiém... Phat dong
cac phong trao thi dua day tét, hoc tét, cd phan thuong khich & va gop v rat kinh
nghiém, dé gido vién khac phuc nhitng ton tai va phat huy thanh tich dat dugc.
Thuong xuyén bdi dudng luc lwgng can bo ké can va luc lugng cét can cua nha
truong thdng qua thyc tién cdng tac va tham gia cac 16p dao tao, bdi dudng do
cap trén t6 chuc.

- Thuc hién quy ché dan chu trong nha trudng, cong bang trong phé binh,
thi dua khen thuong theo ké hoach, giai quyét nhimg vuéng méc trong noi bo
CB,GV,NV trén co so binh dang. Giai quyét kip thoi va day du cac ché do chinh
sach cho CB,GV,NV, tao diéu kién cho CB,GV yén tdm cdng tac. Tao bau
khong khi 1am viéc trong nha trudng dong thuan, phat huy vai trd guong mau
trong 1anh dao, tao khéi doan két nhat tri cing nhau hoan thanh xuat sac moi
nhiém vu dé ra.

- Phat huy vai tro ca nhan, ludén guong mau di dau trong moi cong viéc.
Tung budc hoan thién ban than dap ung yéu cau thoi dai cdng nghiép hda, hién
dai hoa dat nudc va hoi nhap quéc té.

3. Co sé vat chat va thiét bj day hoc

- Xay dung, cai tao moi truong hoc tap theo hudng hién dai, than thién,
dam bao an toan cho tré.

- Kiém tra dinh ky co so vat chat, thiét bi day hoc dé kip thoi sta chira,
thay thé nham dam bao chit luong giang day va hoc tap. Lap ké hoach nang cap
co so Vit chat theo tirng ndm nham cai thién méi truong hoc tap.

- Tién hanh stra chira, nang cip phong hoc, san choi va cac khu vuc chirc
nang dé dam bao mai truong hoc tap an toan, tién nghi.

- Xay dung cac khu vui choi ngoai troi voi nhiéu thiét bi giao duc nham
phat trién thé chat cho tré. Xay dung cac goc choi sang tao ngoai troi giup tré ¢o
khong gian hoc tap va vui choi lanh manh. Thiét ké cac khu vuc nhu vuon ¢
tich, khu trai nghiém thién nhién dé gidp tré vira hoc, vira choi. To chirc cac hoat
d6ng ngoai troi theo chu dé dé tré dugc kham pha va phat trién ki nang séng.

- Mua siam bd sung cac thiét bi day hoc hién dai nhu bang thong minh,
may chiéu, db choi giao duc dé hd tro giang day hiéu qua. Lip dat thém cac thiét
bi hd tro giang day nhu bang tuong tac, hé théng am thanh, anh sang.

- Trang bi thém tai liéu tham khao, giao trinh dién tr gidp giao vién cap
nhat noi dung giang day. Tao khong gian thu vién mo, gilp tré tiép can véi
nhiéu loai sach, truyén tranh phd hop véi do tudi.

4. Quan hé¢ giira nha trwong, gia dinh va xa hoi
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- Thiét 1ap kénh lién lac hiéu qua giira nha truong va phu huynh, thong
qua cac cudc hop dinh ky, tng dung cdng nghé thong tin trong trao doi théng tin
qua nhém lién lac trén cac nén tang nhu Zalo, Facebook dé phu huynh c6 thé
cap nhat nhanh choéng tinh hinh hoc tap cuaa con.

- Binh ky dang tai cac bai viét hudng dan, chia sé kinh nghiém gi4o duc
tré. T6 chic cac budi hoi thao danh cho phu huynh dé huéng dan phuong phap
gi4o duc tré tai nha. Tao méi truong két ndi gitra phu huynh voi nha truong dé
cung nhau giao duc tré mét cach hiéu qua.

- Phéi hop véi cac to chuc x& hoi, doan thé dia phuong trong viéc td chirc
cac chuong trinh giao duc ky niang song, ngoai khéa cho tré. Huéng dan tré cach
bao vé méi trudng qua cac hoat dong nhu phan loai rac, tai ché d6 dung va chim
sOc cay xanh.

- K&u goi su hd tro tir cong ddng va manh thuong quan dé xay dung moi
truong gido duc tdt hon cho tré. Huy dong ngudn luc xa hoi hoa dé dau tu thém
trang thiét bi, co s vat chat cho nha truong. Tao méi quan hé hop tac chit ché
Vvéi cac to chire giao duc dé nang cao chat luong giang day. Bong thai phat dong
cac chuong trinh tir thién, hd trg tré em co hoan canh kho khin trong nha
truong.

5. Hoat ddng giao duc va két qua giao duc

5.1. Ap dung déng bé phwong phdp gido duc STeam vao gidng day
dong thoi déi méi phwong phdp giang day theo quan diém gido duc ldy tré
lam trung tdm

- To chtic cac budi tap huan cho giao vién vé phuong phap giao duc
Steam theo quan diém l4y tré 1am trung tdm, cach thiét ké hoat dong hoc, hoat
dong trai nghiém tng dung phuong phap giao duc Steam.

- Thiét ké cac hoat dong hoc tap linh hoat, tich hop tro choi, kham pha,
dong vai, du an dé tré ty do sang tao.

- Khuyén khich giao vién xay dung ké hoach bai giang theo huéng mo,
cho tré duoc chu dong dat cau hoi, kham pha van dé.

- Tao géc hoc tap ma trong 16p hoc, noi tré ¢ thé tiép can tai lidu, dd
dung va tu do trai nghiém.

- T6 chirc du gid, danh gia dinh ky dé diéu chinh phuong phap giang day
phU hop Vi timg do tudi.

- Trang tri cac goc trong 16p theo hudng Steam, tan dung téi da nguyén
vat liéu tu nhién, cac san pham cua tré dé trang tri 16p va sir dung lam d6 ding
phuc trong cac hoat dong cua tre.

5.2. Ting cwong té chirc cac hoat déng trdi nghigm thuec té
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- T chirc cac budi thi nghiém don gian, 16ng ghép trong hoat dong ngoai
troi nhu: trong cay, lam cau vong nuéc, tao ndi lta phun trao,... dé tré kham pha
khoa hoc.

- Tao diéu kién cho tré tham gia tro choi nhap vai bang da dang cac hoat
dong dé rén k§ nang song va tu duy sang tao.

- Tiép tuc phdi hop véi cac don vi bén ngoai (bao tang, trang trai, xuong
san xuat nho, doanh trai quan doi...) dé té chic cac budi tham quan, thuc hanh.

5.3. Té chirc cho tré 1am quen Véi ting Anh déi véi cac 16p Mdu giéo

- Gilp tré 1am quen vai tiéng Anh thdng qua bai hat, tro choi, cau chuyén
tuong tac, tao su htng thi va tiép thu tu nhién théng qua viéc ung dung cong
nghé trong giang day bang cach khai thac du liéu trén Internet. Nha truong bé tri
ngan sach dé dau tu mua phan mém Smart kids dé gido vién khai thac to chirc
hoat dong cho tré 1am quen vai Tiéng Anh.

- Long ghép tiéng Anh vao hoat dong hang ngay: Tich hop tir vung va
mau cau don gian vao gio sinh hoat, tro choi, chao hoi... giup tré tiép can tiéng
Anh mét cach nhe nhang, khdng ap luc.

- T6 chuc cac hoat dong trai nghiém c6 yéu té tiéng Anh nhu "Ngay hoi
tiéng Anh", san choi tri tué, trd choi nhap vai, xem phim hoat hinh ngan dé tré
hoc qua trai nghiém thuc té. Theo ddi kha nang tiép thu cua tré dé co diéu chinh
phl hop, dam bao viéc tiép can tiéng Anh khong anh huong dén su phat trién
ngén ngir me dé.

5.4. Ting cwong cac hoat déng gido duc kj ning séng cho tré

- Tich hop gi4o duc ki ning song vao cac mon hoc thong qua tinh huéng
thuc té, cau chuyén co van dé dé tré giai quyét, véi cac hoat dong giao duc nhu:
"Xu ly tinh hudng khi di lac", "Lam sao dé két ban", "Cach kiém soat cam xuc
tiéu cuc", “Cach thoat hiém khi co chay”...

- Xay dung moi treong hoc tap kich thich sang tao voi khong gian mo, da
dang cac hinh thtrc dé tré tiép can bang choi ma hoc nhu: bang vé sang tao, goc
kham pha, goc trai nghiém.

- T6 chtc cac hoat dong thuc hanh sang tao nhu thi nghiém khoa hoc,
thiét ké mo hinh don gian, lap trinh co ban gilp tré phat trién tu duy logic.

- Tao co hoi cho tré trinh bay san pham, nang cao kha ning giao tiép va
lam viéc nhom.

5.5 Thuc hién ddnh gid tré theo diing quy dinh d@é diéu chinh phwong
phap giao duc phu hep

- Thyuc hién nghiém tic cong tac danh gia tré hang ngay, cudi chu dé,
cudi giai doan, cudi do tudi va cap nhat sy tién bo cua theo timg giai doan.
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- T6 chire danh gia truc tiép trén 16p dé theo ddi muc do tiép thu cua tré.
- Pinh ky t6 chirc hop gido vién dé phan tich két qua danh gia, tir d6 diéu
chinh phuong phap day phu hop.
- Phdi hop véi phu huynh dé diéu chinh phuong phap giao duc phu hop
Vi tirng ca nhan.,
V. TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT, PANH GIA
1. Phé bién K& hoach chién lwec
- Ké hoach chién luoc xay dung va phat trién nha trudong giai doan 2025 -
2030 tam nhin 2035 dugc phd bién rong réi toi toan thé can b, gido vién, nhan
vién nha trudng, co quan cap trén, Pang uay, chinh quyén dia phuong, cha
me hoc sinh, hoc sinh va cac t chirc, ca nhan quan tim dén nha truong.
- Niém yét cong khai ké hoach chién luoc nha truong tai bang tin nha
treong.
- Cong khai ké hoach chién lugc phat trién nha treong trén website nha
truong.
2. Lo trinh thuc hién Ké hoach chién lwoc
2.1. Giai doan 1 (Tir nam 2026 dén nim 2027): Xay dwng nén tang
* Nam hoc 2025 — 2026: Nang cao nhan thic va thir nghiém d6i méi
- T6 chuc tap huan, hoi thao cho giao vién vé gio duc lay tré lam trung
tadm, phuong phap gido duc Steam,, tng dung cong ngh¢.
- Trién khai cho tré MAau gido 1am quen vai Tiéng anh thong qua khai thac
c4c phan mém, cac chuong trinh trén Internet
- Trién khai phuong phap giao duc mai trén mot sé 1op diém nhung &
muc do co ban.
- Xay dung bo tiéu chi danh gia chat luong giang day va hoc tap.
- Ban hanh cac quy ché quan ly, phdi hgp véi phu huynh tao su dong
thuan.
* Nam hoc 2026 - 2027: Hoan thién co ché quan ly, mé rong mé hinh thi
diém.
- Panh gia hiéu qua trién khai nam trude, diéu chinh nodi dung va phuong
phap giang day.
- Mo rong muc do ap dung phuong phap giao duc hién dai (STEAM,
cong nghé) sau hon vao cac hoat dong day hoc.
- M& rong viéc cho tré 1am quen véi Tiéng anh d6i véi 100% cac 16p Mau
gido, mua phan mém Smartkids cho tré LQVTA.
- Tang cuong bdi dudng chuyén sau cho gido vién.
- Cai tién bo tiéu chi danh gia chat luong giang day.
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* Nam hoc 2027 — 2028: Cuang ¢, nang cao chat luong va tng dung rong
réi

- Ung dung manh mé cong nghé trong giang day va quan ly nha truong.

- Pay manh dau tu co sé vat chat: thu vién, phong hoc STEAM, khu vui
choi sang tao.

- Mé rong hop tac dé bo sung thém tai liéu hoc tiéng Anh

- Tiép tuc bdi dudng dé nang cao chit lwgng dao tao.

- Tao mdi trudng hoc tap than thién, khuyén khich sy chu dong va sang
tao cua tré.

2.2. Giai doan 2 (Tir nam 2028 dén nim 2030): M¢ réng va ciing cé

* Nam hoc 2028 - 2029: Mo rong ap dung phuong phap giao duc hién dai

- PBao tao d6i ngli giao vién tré thanh chuyén gia trong phuong phap
Steam va gi4o duc lay tré lam trung tam.

- Hoan thién chuong trinh 1am quen tiéng Anh véi phan mém Smartkids,
bo sung cac hoat dong giao tiép thyc té.

- Pam bao tinh bén viing cua cac giai phap da trién khai.

* Nam hoc 2029 - 2030: Pau tu co so Vvat chat va nang cao chat luong
giang day.

- Cai tao, b6 sung co s& vat chat: thu vién, phong hoc Steam, khu vui choi
sang tao.

- Ung dung c6ng nghé manh mé hon trong day hoc va quan 1y truong hoc.

- Cai tao, b6 sung co s& vat chét: thu vién, phong hoc Steam, khu vui choi
sang tao.

2.3. Giai doan 3 (Tir nam 2031 dén niam 2035): Phdt trién bén vimg

* Giai dogn 2030 - 2033: Panh gia va téi wu hoa md hinh giao duc

- Phat trién nha truong thanh md hinh giao duc dién hinh trong khu vuc.

- bay manh truyén théng, xay dung hinh anh va thuong hiéu nha truong.

* Giai doan 2033 - 2035: Duy tri va phat huy chat luong giao duc

- Xay dung ké hoach duy tri, phat huy nhiing thanh tuu dat dugc.

- Tich hop thém cac cdng cu hd tro ngdn ngir, gidp tré tiép can tiéng Anh
theo cach vui nhon, tu nhién.

- Cap nhat xu hudng giao duc hién dai, tiép tuc doi méi dé dam bao chét
lwgng giao duc bén viing.

3. Phan cdng nhiém vu cu thé

3.1. Ban giam hiéu

* Hiéu truong:
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- Tham muu v6i1 1anh dao nganh, 1anh dao dia phuong t6 chure trién khai
thuc hién ké hoach chién lugc t6i timg can bd gido vién, nhan vién nha truong
va cc doan thé xi hoi & dia phuwong. Thanh 14p Ban kiém tra va danh gia thuc
hién ké hoach phat trién chién lugc trong timg nam hoc, ting giai doan.

+ Xay dung phuong hudng, chién lugc, d& nghi UBND phuong phé
duyét, to chirc trién khai thuc hién phuong hudng, chién lugc téi timg can bo,
gido vién, vién chirc nha trudong.

+ Duyét cac ké hoach hoat dong, phan bd nguén luc hop 1y, giam sat va
diéu chinh ké hoach khi can thiét.

+ Tryuc tiép 1am viéc voi chinh quyén dia phuong, cac té6 chuc, doanh
nghiép dé huy dong ngudn luc hd trg giao duc. Bao cao dinh ky véi UBND
phudng Vé tién do thuc hien ké hoach.

+ To chitc danh gia thyc hién phuong hudng, chién lugc hanh dong hang
nim cua toan truong, thuc hién phuong hudng, chién lugc phat trién theo timg giai
doan.

* Phé hiéu truwong phu trach chuyén mon:

- Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu truong to chirc trién khai
ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké
hoach, tham muu v6i Hiéu truong cac giai phap dé thuc hién c6 hiéu qua ké
hoach phat trién chién luoc.

+ Giam sat viéc d6i moi phuong phap giang day, huong dan giao vién
trién khai cac mé hinh giao duc tién tién nhu gido duc lay tré lam trung tam,
Steam, tng dung cdng ngh¢ trong giang day.

+ T6 chirc cac budi sinh hoat chuy&n mén theo nghién cau bai hoc, hoi
thao chuyén dé dé nang cao nang luc doi ngli giao vién. Thyuc hién kiém tra,
danh gia giao vién theo ting giai doan, dam bao cac giai phap giao duc dat hiéu
qua.

+ Phdi hop véi cac td trudng chuyén mon dé theo ddi, diéu chinh noi
dung giang day pht hop véi thuc té.

+ Giam sat cOng tac vé sinh, an toan trurong hoc, dam bao maoi truong hoc
tap xanh - sach - dep.

* Ph hiéu trieong phu trach co so vt chat:

+ Cung vé&i Hiéu truong xay dung ké hoach dau tu, nang cap co so vat
chat theo ting giai doan, dam bao diéu kién hoc tap va giang day dat chuan.

+ Phéi hop véi Hiéu truong, ké toan nha truong trong viéc 1ap ké hoach
tai chinh, dé xuat cac hang muc can dau tu.



23

+ Theo dbi viéc bao tri, bao dudng thiét bi day hoc, phong hoc, khu vui
choi cua tré, dam bao tinh an toan va hiéu qua st dung.

3.2. Té trwéng chuyén mon

+ Phan céng nhiém vu cu thé cho giao vién trong td, dam bao cac hoat
dong giang day dién ra dung ké hoach.

+ Hudng dan giao vién thyc hién d6i méi phuong phap giang day, to chuc
cac hoat dong gi4o duc phu hop Vi timg do tudi.

+ T6 chtc cac budi sinh hoat chuy&n mén, du gio, rat kinh nghiém, danh
gi4 hiéu qua giang day theo ting chu dé.

+ Tham muu cho Ban giam hiéu trong viéc xay dung ké hoach dao tao,
boi dudng gido vién, dé xuat cac tai liéu, hoc liéu can thiét.

3.3. Gido vién

+ Ap dung cac phuong phap giao duc tién tién vao giang day, xay dung
méi truong hoc tap khuyén khich tré phat trién toan dién.

+ Xay dung ké hoach giao duc theo nam, tirng chu dé, ting tuan dam bao
phU hop véi muc tiéu chién lugc cua nha truong.

+ Tich cyuc tham gia cac 16p bdi dudng, sinh hoat chuyén mén dé nang
cao nang luc giang day.

+ Theo ddi, danh gia su tién bo cua tré, kip thoi diéu chinh phuong phap
giang day phu hop véi tieng ca nhan.

+ Phoi hop véi phu huynh dé tao sy dong thuan, hd tro tré phat trién ca ¢
truong va gia dinh.

3.4. Nhan vién

* Nhan vién y té:

+ Chi dao, kiém tra chat che cong tac dam bao an toan thuc pham trong
bita dn. Phdi hop vai gido vién huéng dan tré ky nang vé sinh ca nhan, phong
chéng dich bénh.

+ Theo dbi, xir Iy kip thai cac truong hop tré c6 dau hiéu 6m, sét, tai nan
trong truong.

* Nhan vién ké toan:

+ Quan ly tai chinh minh bach, dung quy dinh, 1ap ké hoach ngan sach
phU hop vai chién lugc phat trién cia nha truong.

+ Bam bao cac khoan thu, chi hop ly, phuc vu cho céng tac giang day va
hoc tap.

3.5. Ban dqi dién cha me hoc sinh

+ HJ tro nha truong trong cong tac tuy@n truyén, van doéng phu huynh
d6ng thuan véi cac giai phap giao duc mai.
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+ Phdi hop vai gido vién td chirc cac hoat dong trai nghiém, gidp tré phat
trién ky nang séng.

+PDong gop Y kién, phan hdi vé chit luong giao duc, gitp nha trudong diéu
chinh ké hoach phtl hop vaéi thuc tién.

3.6. Cdc to chirc doan thé trong nha trwong

+ Héng nam xay dung ké hoach hoat dong, thuc hién cac noi dung lién
quan trong phuong huéng, chién luge phat trién nha trudng.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién ctua doan thé, to chirc minh thuc
hién tot cac ndi dung va giai phap trén, gop ¥ v6i nha truong dé diéu chinh, bd
sung cac giai phap pht hop, nham thuc hién tét phuong hudng, chién luge phat
trién nha trudng giai doan 2025 - 2030 tam nhin 2035.

4. Giam sat, danh gia viéc thuc hién Ké hoach chién lwoc

4.1. Nguyén tic gidm sdt va danh gid

- Viéc giam sat va danh gia phai duoc thuc hién thuong xuyén, lién tuc
nham kip thoi diéu chinh va cai thién cac hoat dong gio duc cta nha truong.

- Bam bao tinh minh bach, khach quan, cdng bang trong qua trinh giam
sat va danh gia. Két qua danh gia phai phan anh ding thuc trang trién khai ké
hoach, lam co s& dé diéu chinh chién luoc trong cac giai doan tiép theo.

- Tao diéu kién cho tat ca cac bén lién quan (lanh dao nha truong, giao
vién, nhan vién, phu huynh, hoc sinh, chinh quyén dia phuong) cing tham gia
Va0 qua trinh danh gia nham dam bao tinh toan dién va hiéu qua.

4.2. Ngi dung giam sat, danh gia

Nha truong sé tién hanh giam sat va danh gia dya trén cac tiéu chi chinh
sau: * Mure dé thurc hién cac muc tiéu chién Lot

+ Kiém tra viéc hoan thanh cac muc tiéu dat ra trong ting giai doan cua
ké hoach chién luoc.

+ Panh gia mic do dat dugc caa tung giai phap da dé ra, xac dinh cac giai
phap hiéu qua va nhitng diém can diéu chinh.

+ Poi chiéu véi cac chi s6 phat trién nhu ty 18 tré dén truong, chat luong
cham soc - giao duc, nang luc doi ngii giao vién, mic do hai long cua phu
huynh.

* Higu qud cac gidi phap chién lioc

+ Kiém tra viéc trién khai cac phuong phap giao duc méi nhu giao duc
lay tré 1am trung tam, Steam, tng dung cong nghé.

+ Panh gia mic do cai thién cua co so vat chat, trang thiét bi day hoc.

+ Xem xét sy phu hop va hiéu qua ctia cic chuong trinh dao tao, boi
dudng giao vién.



25

+ Panh gia cac hoat dong hop tac, lién két gitra nha truong véi phu
huynh, cong dong, doanh nghiép va chinh quyén dia phuong.

* COng tac qudn Iy va té chirc thuc hién

+ Panh gia nang luc 1lanh dao va quan ly cta Ban giam hiéu trong viéc
trién khai ké hoach chién luoc.

+ Kiém tra viéc thuc hién nhiém vu caa cac té6 chuyén mén, gio vién,
nhan vién theo dung phan cong.

+ Xac dinh nhiing khé khin, vuéng mac trong qua trinh trién khai dé c6
huéng diéu chinh kip thoi.

* Mure do hai long cua cac bén lién quan

+ Thuc hién khao sat y kién cua giao vién, nhan vién vé qua trinh thuc
hién ké hoach va nhiing dé xuat cai thién.

+ Lay y kién phan hoi tir phu huynh vé chat lugng giao duc, co so vat
chét, dich vu hd tro ctia nha trudng.

+ Lang nghe y kién dong gop tir chinh quyén dia phuong va cac t6 chuc
lién quan dé nang cao chat luong giao duc.

4.3. Phwong phap giam sdt, danh gida

Nha truong s& ap dung cac phuong phap giam sat va danh gia da dang dé
dam bao d6 chinh xac va khach quan:

+ Kiém tra dinh Ky va dét xuat: Ban giam hiéu sé& t6 chac kiém tra theo
ké hoach va cac dot kiém tra dot xuat dé danh gia thuc té viéc thuc hién ké
hoach.

+ Quan sdt tryc tiép: Quan sat hoat dong giang day, sinh hoat cta giao
vién va tré dé danh gia hiéu qua cac phuong phap giao duc.

+ Hop so két, tong két: To chac hop dinh ky (theo thang, quy, nam) dé
danh gia tién do thuc hién ké hoach, rat kinh nghiém va dé xuat diéu chinh khi
can thiét.

+ Khdo sdt y kién: St dung phiéu khao sat, phong van truc tiép giao vién,
phu huynh dé thu thap y kién phan hoi.

+ Bdo cdo dinh ky: Cac to chuyén mdn, bo phan lién quan co trach nhiém
lap bao c4o vé tinh hinh thyc hién ké hoach, dé xuat giai phap khac phuc kho
khan.

4.4. Co cdu té chiee gidam sdt, danh gid

- Hiéu truweng: Chiu trach nhiém chung vé viéc giam sat, danh gia toan bo
ké hoach chién luogc. Tryc tiép chi dao, phé duyét cac diéu chinh can thiét trong
qua trinh thyuc hién.
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- Hgi dong truong: Tham gia giam sat, danh gia va gop y cho cac giai
phap chién lugc cua nha truong.

- T6 chuyén mén: Theo ddi viéc thuc hién cac nhiém vu chuy@n mon, to
chtre danh gia noi bo va bao cao két qua véi Ban giam hiéu.

- Ban thanh tra, kiém tra ngi bé: Gom dai dién Ban giam hiéu, t6 truong
chuy&n mén, nhan vién y té, ké toan, phu trach giam sat dinh ky va kiém tra dot
XUAL.

- Ban dai dién cha me hoc sinh: Tham gia danh gia mac do hai long cta
phu huynh, dong goép y kién gitp diéu chinh ké hoach phi hop véi nhu cau thuc
té.

4.5. Panh gid két qud va diéu chinh ké hoach

- Cudi mdi giai doan thuc hién ké hoach, nha trudng sé t6 chic tong két,
danh gia mace d6 hoan thanh cac muc tiéu.

- Dua trén két qua danh gia, nha truong s& dé xuat cac giai phap cai thién,
diéu chinh ké hoach cho phu hop véi thuc té.

- C4c giai phap chua dat hiéu qua s& duoc xem xét thay ddi hoic thay thé
bang nhitng phuong an méi kha thi hon.

- Nha truong s& tiép tuc cap nhat cac xu huéng giao duc méi dé diéu
chinh chién lugc phat trién trong tuong lai.

VI. KET LUAN, KIEN NGHI

1. Két luan

Ké hoach chién luoc phat trién cia Truong Mam non Quang Lac giai
doan 2025-2030 tam nhin dén nim 2035 dugc xay dung nham dinh huéng rd
rang cac muc tiéu, giai phap va 16 trinh phat trién, hudng téi nang cao chat
luong giao duc toan dién theo phwong cham 4y tré lam trung tdm. Trong qua
trinh thuc hién, nha treong cam két:

- Pay manh d6i mai phuong phap giang day, tng dung céng nghé, nang
cao chat luong doi ngii giao vién.

- Tang cudng co s Vat chat, trang thiét bi phuc vu hoat dong chim soc va
giao duc tré.

- Phat huy vai trd cua cac to chirc trong va ngoai nha truong, tao sy gan
két gitra giao vién - phu huynh

- Cong dong nham xay dung mdi trudng giao duc than thiéng, an toan va
hién dai.

- Thuc hién giam sat, danh gia dinh ky dé diéu chinh kip thoi, dam bao ké
hoach dat hiéu qua cao nhat.
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Véi su dong 1ong cua tap thé can bo, giao vién, nhan vién, su ang ho cua
cha me hoc sinh va sy quan tm caa cac cap lanh dao, nha trudng tin tudng rang
ké hoach chién lugc s& dugc trién khai hiéu qua, gop phan nang cao chét luong
giao duc, khang dinh vi thé cia Truong Mam non Quang Lac trong hé thdng
giao duc dia phuong.

2. Kién nghi

* Péi véi UBND tinh.

HG trg vé tai chinh dé nang cép co s& vat chat, bo sung trang thiét bi day
hoc hién dai nham dap tng yéu cau dbi méi giao duc.

* P6i vdi Sé, UBND phuwong

- Tiép tuc hd tro nha truong trong cdng tac bdi dudng chuyén mon cho
d6i ngii gido vién, dic biét 1a cac noi dung vé phuong phap giang day hién dai,
giao duc lay tré lam trung tm va (ng dung cong nghé trong giang day.

- Tao diéu kién cho nha trudong tham gia cac dy an, chuong trinh giao duc
tién tién dé nang cao chat luong giang day.

- T6 chiic cac hoi thao, chuyén d&, md hinh diém dé truong cé co hoi hoc
tap, giao luu va chia sé kinh nghiém vaéi cac don vi khac.

* Péi véi chinh quyén dia phwong

- Quan tam, dau tu thém nguodn luc dé cai thién co s¢ vat chat caa nha
truong, dac biét 12 hé thong khu vui choi ngoai trdi va trang thiét bi giang day.

- Pay manh cdng tac tuyén truyén, van dong ngudi dan tham gia vao cac
hoat d6ng giao duc, nang cao nhan thirc cua phu huynh vé vai trd quan trong cua
giao duc mam non.

- Ho tro nha truong trong viéc dam bao an ninh, trat tu, an toan giao théng
tai khu vuc truong hoc, tao moéi truong hoc tap an toan cho tré.

* P6i vdi Ban dai dién cha me hoc sinh

- Phéi hop chit ché véi nha trudng trong viéc giao duyc tré, xay dung moi
truong hoc tap thdng nhat giira gia dinh va nha truong.

- HJ tro cac hoat dong cua nha truong nhu t6 chac su kién, phong trao
ngoai khoa, hoat dong tir thién nham tao diéu kién tét nhat cho tré phat trién toan
dién.

- Bong gop y kién vé cong tac chiam soc, giao duc tré, gitp nha trudng
hoan thién hon cac hoat dong giang day.

- Van dong phu huynh cling tham gia vao cac hoat dong nang cao chét
lwong giao duc, dic biét 1a cac chuong trinh phét trién ki niang, giao duc dao
duc, 16i sdng cho tre.

* Poi véi can b, gido vién, nhan vién trong nha truong
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- Chu ddng nang cao trinh d6 chuy&n mén, tich cuc hoc hoi, doi mai
phuong phap giang day dé dap (ng yéu cau ngay cang cao cia giao duc mam
non.

- Phét huy tinh than trach nhiém, tan tm véi nghé, ludn sang tao va linh
hoat trong t chirc cac hoat dong giao duc.

- Poan két, phéi hop tét trong cong viéc, cling nhau xay dung mdi trudng
lam viéc chuyén nghiép, hiéu qua.

- Thuc hién nghiém tuc cac quy dinh cta nganh giao duc, tich cuc tham
gia cac phong trao thi dua, hoat dong tap thé dé gop phan nang cao chét luong
giao duc.

Trén day 1a Ké hoach diéu chinh ké hoach chién lugc xay dung va phat
trién nha truong giai doan 2025-2030 va tam nhin dén nim 2035 cta Trudng
Mam non Quang Lac, nha trudng tin twong rang voi su nd lyc khéng nging cua
tap thé can b, giao vién, nhan vién ciing su hd tro tich cuc tir cac bén lién quan,
ké hoach chién lugc s& dat duoc nhitng thanh tyu quan trong, gop phan nang cao
chat luong giao duc va khang dinh uy tin cta nha truong trong hé thong giao
duc mam non./.

Noi nhn: HIEU TRUONG
- UBND phuong Yén Son;
- Website nha truong;

- CBGVNYV nha truong.

Nguyén Thi Twoi





